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BAB   I 

PENDAHULUAN 

 

Laporan keuangan tahun anggaran 2024 ini kami sajikan sebagai salah 

satu wujud transparasi dan akuntabilitas, sebagaimana diamanatkan dalam tata 

kelola yang baik (good governance).  Sedangkan tujuan Catatan atas Laporan 

Keuangan (CALK) adalah menyajikan informasi penjelasan pos-pos Laporan 

Keuangan dalam rangka pengungkapan yang memadai. 

 

1.1. Maksud dan Tujuan Penyusunan Laporan Keuangan 

Laporan Keuangan RSUD Kardinah Tahun anggaran 2024 disusun 

dan disajikan dalam rangka memenuhi ketentuan Undang-Undang Nomor 17 

Tahun 2003 tentang Keuangan Negara, Peraturan Pemerintah Nomor 23 tahun 

2005 tentang Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum.  Laporan 

Keuangan ini terdiri dari Laporan Realisasi Anggaran (LRA), Neraca, Laporan 

Operasional, Laporan Perubahan Ekuitas dan Catatan atas Laporan Keuangan 

(CaLK). 

Laporan keuangan tersebut disusun dan disajikan untuk menyediakan 

informasi yang relevan mengenai posisi keuangan dan seluruh transaksi yang 

dilakukan selama periode pelaporan. 

Tujuan umum penyusunan dan penyajian Laporan Keuangan adalah  

memberikan informasi tentang posisi keuangan serta Kinerja Keuangan 

RSUD Kardinah selama periode laporan yang bermanfaat bagi para pengguna 

laporan dalam membuat keputusan.  

Sedangkan secara spesifik tujuan pelaporan keuangan adalah untuk 

menyajikan informasi yang berguna bagi masyarakat pengguna laporan dan 

untuk menunjukkan akuntabilitas atas sumber daya yang telah 

dipercayakannya. 

 

1.2. Landasan Hukum Penyusunan Laporan Keuangan 

1) Undang-undang Nomor 17 Tahun 2003 Tentang Keuangan Negara; 

2) Undang-undang Nomor 1 Tahun 2004 Tentang Perbendaharaan Negara; 

3) Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan 

Dan Kinerja Instansi Pemerintah; 
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4) Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar Akuntansi 

Pemerintah; 

5) Peraturan Pemerintah Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 

74 Tahun 2012 Tentang Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 23 

Tahun 2005 Tentang Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum; 

6) Peraturan Pemerintah Nomor 12 tahun 2019 tentang Pengelolaan 

Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 

Nomor 42, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6322); 

7) Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 64 tahun 2013 tentang Penerapan 

Standar Akuntansi Pemerintahan Berbasis Akrual pada Pemerintah 

Daerah; 

8) Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 79 tahun 2018 tentang Badan 

Layanan Umum Daerah; 

9) Peraturan Walikota Tegal Nomor 29.D Tahun 2022 tentang Perubahan 

Ketujuh Atas Peraturan Walikota Tegal Nomor 8 Tahun 2014 Tentang 

Kebijakan Akuntansi Pemerintah Kota Tegal; 

10) Peraturan Walikota Tegal Nomor 29.C Tahun 2022 tentang Perubahan 

Keempat Atas Peraturan Walikota Tegal Nomor 9 Tahun 2014 Tentang 

Sistim Akuntansi Pemerintah Kota Tegal 

11) Keputusan Walikota Tegal Nomor : 445/244/2008 tentang RSUD Kardinah 

Kota Tegal sebagai Unit Kerja yang menetapkan Pola Pengelolaan 

Keuangan Badan Layanan Umum Daerah secara penuh. 

 

1.3. Sistimatika Penulisan Catatan Atas Laporan Keuangan 

Bab I  Pendahuluan 

1.1. Maksud dan Tujuan 

1.2. Landasan Hukum Penyusunan Laporan Keuangan 

1.3. Sistimatika Penulisan Catatan Atas Laporan Keuangan 

 

Bab II Pencapaian Target Kinerja SKPD 

2.1. Indikator Pencapaian Target Kinerja SKPD 

Bab III Ikhtisar Pencapaian Kinerja Keuangan 

3.1. Ikhtisar Realisasi Pencapaian Target Kinerja Keuangan SKPD 

3.2. Hambatan dan Kendala yang ada dalam Pencapaian Target yang 

telah ditetapkan 
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Bab IV Kebijakan Akuntansi 

4.1. Entitas Pelaporan Keuangan Daerah 

4.2. Basis Akuntansi yang Mendasari Penyusunan Laporan Keuangan 

4.3. Basis Pengukuran yang Mendasari Penyusunan Laporan 

keuangan 

4.4. Penerapan Kebijakan Akuntansi berkaitan dengan ketentuan yang 

ada dalam Standar Akuntansi Pemerintah 

 

Bab V Penjelasan Pos-Pos Laporan keuangan 

5.1. Pendapatan 

5.2. Belanja 

5.3. Pembiayaan 

5.4. Aset 

5.5. Kewajiban 

5.6. Ekuitas Dana 

5.7. Komponen Laporan Arus Kas 

 

Bab VI Informasi Tambahan 

 

Bab VII Penutup 
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BAB II 

PENCAPAIAN TARGET KINERJA 

 

 

2.1. Indikator Pencapaian Target Kinerja  

A. PENDAPATAN 

Capaian realisasi target Pendapatan Fungsional BLUD sebesar 99,47 % 
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B. PROGRAM DAN KEGIATAN 

Indikator Kinerja yang digunakan dalam pengukuran kinerja 

Program dan Kegiatan RSUD Kardinah Kota Tegal meliputi : 

1. Indikator Input (masukan) adalah segala sesuatu yang dibutuhkan agar 

pelaksanaan PROGRAM dan KEGIATAN dapat berjalan atau dalam 

rangka menghasilkan Output, misalnya : sumber daya manusia, dana, 

material, waktu, dan teknologi. 

2. Indikator Output (keluaran) adalah segala sesuatu berupa barang/jasa 

sebagai hasil langsung dari pelaksanaan suatu PROGRAM atau 

KEGIATAN berdasarkan Input yang digunakan. 

3. Indikator Outcome (hasil) adalah segala sesuatu yang mencerminkan 

berfungsinya keluaran kegiatan pada jangka menengah. 

Pada tahun anggaran 2024 RSUD Kardinah telah merumuskan 

program dan kegiatan prioritas yang tercermin dalam capaian sebagai 

berikut : 

 

I. Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 

1. Kegiatan Administrasi Keuangan Daerah, Sub Kegiatan Penyediaan 

Gaji dan Tunjangan ASN 

INDIKATOR TARGET REALISASI 

CAPAIAN 

KEGIATAN 

Persentase Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan ASN 
100 % 100 % 

MASUKAN Jumlah Dana ( Rp. ) 41.303.184.970,00 40.362.544.214,00 

KELUARAN 
Persentase Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan ASN 
100 % 97,72 % 

HASIL 
Presentase Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan ASN Terfasilitasi 
100 % 100 % 

RINCIAN BELANJA 

 Belanja Gaji dan Tunjangan ASN 41.303.184.970,00 40.362.544.214,00 
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II. Program Pemenuhan Upaya Kesehatan Perorangan dan Upaya 

Kesehatan Masyarakat 

1. Pengembangan Rumah Sakit 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Penyediaan Fasilitas Pelayanan Kesehatan untuk UKM dan UKP 

Kewenangan Daerah Kabupaten/Kota 
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BAB III 

IKHTISAR PENCAPAIAN KINERJA KEUANGAN 

 

1.1 Ikhtisar Realisasi Pencapaian Target Kinerja Keuangan 

Ikhtisar realisasi pencapaian target kinerja keuangan dijabarkan dalam 

bentuk selisih lebih/kurang untuk Pendapatan dan Belanja. Pada tahun 

anggaran 2024.  Ikhtisar realisasi pencapaian target kinerja keuangan   

dijabarkan sebagai berikut : 

Kode 

Rekening 
Uraian Anggaran 2024 Realisasi 2024 % Realisasi 2023 

4 Pendapatan 175.000.000.000,00 174.080.249.312,00 99,47 143.693.663.957,00 

5 Belanja 183.785.148.259,00 173.808.698.940,00 94,57 140.904.978.934,00 

 

a. Pendapatan BLUD 

Pencapaian target pendapatan operasional BLUD tahun 2024, target 

anggaran dari Rp. 175.000.000.000,00 tercapai sebesar 99,47% yaitu 

sebesar Rp.  174.080.249.312,00 

 

b. Belanja BLUD 

Pencapaian target belanja operasional BLUD tahun 2024, target 

anggaran dari Rp. 183.785.148.259,00 tercapai sebesar 94,57 % yaitu 

sebesar Rp.  173.808.698.940,00 

 

1.2. Hambatan dan Kendala yang ada dalam Pencapaian Target yang telah 

ditetapkan 

1. Target Pendapatan  

Hambatan /kendala dalam pencapaian target pendapatan pada tahun 2024 

sebagai berikut : 

a) Regulasi berjenjang berdampak berkurangnya pasien BPJS yang 

berobat langsung ke RSUD Kardinah Kota Tegal; 

b) Kualitas mutu pelayanan (Ketepatan Jam Poli) yang masih perlu 

ditingkatkan terutama di rawat jalan; 

c) Realisasi Unit Cost Pelayanan BPJS dengan tarif INA CBG's masih 

melebihi tarif yang ditetapkan, sehingga margin pelayanan BPJS belum 

mencapai tingkat yang optimal. 
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d) Klaim BPJS belum memenuhi syarat sesuai diagnosis yang diharapkan, 

sehingga terdapat klaim yang tertunda dan tidak layak, yang 

mengakibatkan tergerusnya pendapatan BPJS. 

 

2. Pelaksanaan Kegiatan 

Pada program dan kegiatan terdapat hambatan dan kendala : 

a) Pengelolaan pengadaan barang dan jasa belum efektif sesuai dengan 

outcome yang diharapkan,  

b) Koordinasi belum maksimal diantara para tim pelaksana kegiatan 

sehingga outcome yang dicapai masih belum optimal. 

c) Kondisi keuangan yang terbatas untuk lebih selektif dalam pengadaan 

barang dan jasa serta belanja modal. 

d) Kurang efisien penggunaan BHP dalam setiap jenis pelayanan 

kesehatan paket BPJS menyebabkan alokasi pengadaan barang dan 

jasa tidak efektif. 

e) Tingginya belanja operasional menyebabkan belanja investasi terbatas 

yang menyebabkan perkembangan rumah sakit cenderung lebih 

lambat. 
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BAB IV 

KEBIJAKAN AKUNTANSI 

 

Kebijakan Akuntansi pada Pemerintah Daerah Kota Tegal ditetapkan 

dengan Peraturan Walikota Tegal Nomor 41 Tahun 2020 berdasarkan pada Standar 

Akuntansi Pemerintahan berbasis Akrual.  RSUD Kardinah merupakan bagian yang 

tak terpisahkan dari Pemerintah Daerah yaitu sebagai UOBK (unit Organisasi 

Bersifat Khusus) dan kuasa pengguna anggaran selaku pusat pertanggungjawaban 

juga mengikuti kebijakan akuntansi pada Pemerintah Daerah. 

 

4.1. Entitas Pelaporan Keuangan 

Entitas Pelaporan Keuangan daerah adalah Pemerintah Kota Tegal 

secara keseluruhan, sedangkan pusat pertanggungjawaban ada pada OPD 

diantaranya BLUD RSUD Kardinah sebagai kuasa pengguna anggaran dan 

selaku pusat pertanggungjawaban telah menyusun Laporan Keuangan seperti 

Laporan Realisasi Anggaran, Neraca, Laporan Perubahan Saldo Anggaran 

Lebih, Laporan Opersional, Laporan Arus Kas, Laporan Perubahan Ekuitas dan 

Catatan atas Laporan Keuangan. 

 

4.2. Basis Akuntansi yang Mendasari Penyusunan Laporan Keuangan 

Laporan Keuangan RSUD Kardinah tahun anggaran 2021 mengikuti 

ketentuan pasal 4 ayat (5) Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 64 tahun 

2013 tentang Penerapan Standar Akuntansi Pemerintah Berbasis Akrual. 

Penerapan laporan akuntansinya menggunakan dasar kas modifikasi (modified 

cash basis) yaitu untuk realisasi anggaran dicatat dengan basis kas, sedangkan 

untuk neraca dicatat dengan basis akrual.  Berdasarkan basis akuntansi 

tersebut pendapatan, dan belanja dalam laporan realisasi anggaran diakui dan 

dicatat pada saat kas diterima dan /atau dikeluarkan.  Sedangkan pengakuan 

dan pencatatan pos neraca dilakukan berdasarkan basis akrual yaitu aset, 

kewajiban, dan ekuitas dana dalam Neraca yang diakui dan dicatat pada saat 

terjadinya transaksi. 
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4.3. Basis Pengukuran yang Mendasari Penyusunan Laporan Keuangan 

1. Aset dicatat sebesar pengeluaran kas atau sebesar nilai wajar dari imbalan 

yang diberikan untuk memperoleh aset tersebut. 

2. Kewajiban dicatat sebesar nilai nominal dan dinyatakan dalam mata uang 

rupiah. 

3. Nilai nominal atas kewajiban mencerminkan nilai kewajiban pemerintah 

daerah pada saat pertama kali transaksi berlangsung. 

4. Ekuitas dana diukur setelah pengukuran atas aset dan kewajiban diperoleh 

karena ekuitas dana merupakan istilah antara aset dan kewajiban. 

 

4.4. Penerapan Kebijakan Akuntansi Berkaitan dengan Ketentuan yang ada 

dalam StandarAkuntansi Pemerintah  

Proses pencatatan dan pembukuan atas transaksi keuangan pada 

RSUD Kardinah untuk tahun anggaran 2024 masih pada ketentuan tentang 

penatausahaan keuangan daerah yang ditetapkan dalam : 

1. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan 

Dan Kinerja Instansi Pemerintah; 

2. Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar Akuntansi 

Pemerintah; 

3. Peraturan Pemerintah Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 

74 Tahun 2012 Tentang Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 23 

Tahun 2005 Tentang Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum; 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 12 tahun 2019 tentang Pengelolaan 

Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 

Nomor 42, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6322); 

5. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 64 tahun 2013 tentang Penerapan 

Standar Akuntansi Pemerintahan Berbasis Akrual pada Pemerintah 

Daerah; 

6. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 79 tahun 2018 tentang Badan 

Layanan Umum Daerah; 

7. Peraturan Walikota Tegal Nomor 29.D Tahun 2022 tentang Perubahan 

Ketujuh Atas Peraturan Walikota Tegal Nomor 8 Tahun 2014 Tentang 

Kebijakan Akuntansi Pemerintah Kota Tegal; 



 

RSUD KARDINAH TEGAL                                                       

Catatan atas Laporan Keuangan (CaLK)  
Untuk tahun yang berakhir per 31 Desember 2024 

 

 

 11 

8. Peraturan Walikota Tegal Nomor 29.C Tahun 2022 tentang Perubahan 

Keempat Atas Peraturan Walikota Tegal Nomor 9 Tahun 2014 Tentang 

Sistim Akuntansi Pemerintah Kota Tegal 
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BAB V 

PENJELASAN POS-POS LAPORAN KEUANGAN 

 

5.1 LAPORAN REALISASI ANGGARAN. 

 

5.1.1 Pendapatan 

Pendapatan RSUD per 31 Desember 2024 sebesar Rp. Rp.  

226.166.598.950,00 yang berasal dari pendapatan BLUD sebesar Rp. 

174.080.249.312,00 dan pendapatan BLUD dari APBD sebesar Rp. 

52.086.349.638,00  

 

       5.1.1.1 Pendapatan BLUD 

Pendapatan BLUD yang diterima RSUD Kardinah periode 1 Januari 2024 

sampai dengan 31 Desember 2024 sebesar Rp. 174.080.249.312,00 

dengan rincian : 

Tabel 5.2.1 Rincian Pendapatan BLUD 

KODE JENIS PENDAPATAN ANGGARAN 2023 REALISASI 2024 % REALISASI 2023 

4.1 Jasa Pelayanan Bidang Kesehatan 174.440.000.000,00 173.213.807.886,00 99,30 143.029.897.840,00 

4.3 Hasil Kerja Sama 510.000.000,00 808.980.820,00 158,62 461.732.400,00 

4.5 Lain-lain Pendapatan BLUD yang sah 50.000.000,00 57.460.606,00 114,92 202.033.717,00 

Jumlah 175.000.000.000,00 174.080.249.312,00   143.693.663.957,00 

 

a. Pendapatan Jasa Pelayanan Bidang Kesehatan 

Tabel 5.1.1.1 point a Rincian Pendapatan Jasa Pelayanan 
Bidang Kesehatan 

KODE JENIS PENDAPATAN ANGGARAN 2024 REALISASI 2024 % 

4.1.02.01 Jasa Pelayanan Medis 17,540,000,000.00 15.225.871.696,00 86,81 

4.1.02.03 Jasa Non Pelayanan 2,000,000,000.00 1.295.746.800,00 64,79 

4.1.02.06 
Pendapatan Jaminan Kesehatan Nasional (JKN) 
Fasilitas Kesehatan Rujukan Tingkat Lanjutan 
(FKRTL) 

150,000,000,000.00 152.591.525.573,00 101,73 

4.1.02.07 Pendapatan Jaminan Sosial Tenaga Ketenagakerjaan 400,000,000.00 297.422.400,00 74,36 

4.1.02.08 Pendapatan Asuransi Jasa Raharja 3,000,000,000.00 2.377.032.457,00 79,23 

4.1.02.99 
Pendapatan Jasa Layanan Bidang Kesehatan Lain-
lain. 

1,500,000,000.00 1.426.208.960,00 95,08 

Jumlah 174,440,000,000.00 173.213.807.886,00 99,30 
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b. Pendapatan Hasil Kerja sama 

Tabel 5.1.1.1 point b Rincian Pendapatan Hasil Kerjasama 
 

KODE JENIS PENDAPATAN ANGGARAN 2024 REALISASI 2024 % 

4.3.01.01.01.0005 Parkir 450,000,000.00 373.400.000,00 82,98 

4.3.01.01.01.0009 Sewa Tempat Iklan/Lahan 60,000,000.00 435.580.820,00 725,97 

Jumlah 510,000,000.00 808.980.820,00  158,62 

 
 

 

c. Lain-lain Pendapatan BLUD yang Sah 

Tabel 5.1.1.1 point c Rincian Pendapatan BLUD yang Sah 
 

KODE JENIS PENDAPATAN ANGGARAN 2024 REALISASI 2024 % 

4.5.01.01.01.0001 Jasa Giro/Bunga 40,000,000.00 57.460.606,00 143,65 

4.5.11.01.01.0001 Pendapatan Lain-Lain 10,000,000.00 0 0 

Jumlah 50,000,000.00 57.460.606,00  114,92 

 
 

       5.1.1.2 Pendapatan APBD 

Pendapatan BLUD dari APBD yang diterima RSUD Kardinah periode 1 

Januari 2024 sampai dengan 31 Desember 2024 sebesar Rp.    

52.086.349.638,00 berupa Gaji dan dan Tunjangan ASN serta belanja 

modal alat kedokteran dan kesehatan dengan rincian : 

Tabel 5.1.1.2  Rincian Pendapatan APBD 
 

KODE JENIS PENDAPATAN 
ANGGARAN 

2023 
REALISASI 2024 % REALISASI 2023 

4.4.01.01.01 
Pendapatan BLUD dari 

APBD 
   

 

 Belanja Gaji dan Tunjangan 
ASN serta Pegawai BLUD 

41.303.184.970,00 40.362.544.214,00 97,72 29.028.299.641,00 

 
Belanja Pemeliharaan Jalan 
dan Jembatan Jalan-Jalan 
Kota 

139.982.175,00 136.212.866,00 97,31  

 Belanja Modal Alat 
Kedokteran Umum 

1.357.491.125,00 1.355.000.000,00 99,82 7.875.018.969,00 

 Belanja Modal Alat 
Kesehatan Umum Lainnya 

1.500.000.000,00 1.495.812.558,00 99,72  

 Belanja Modal Bangunan 
Kesehatan 

10.000.000.000,00 8.736.780.000,00 87,37  

Jumlah 54.300.658.270,00 52.086.349.638,00  36.903.318.610,00 
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5.1.2 Belanja 

Realisasi belanja RSUD Kardinah periode 1 Januari 2024 sampai dengan 

31 Desember 2024 sebesar 225.895.048.578,00 yang terdiri dari : 

Tabel 5.1.2  Rincian Belanja 

KODE JENIS BELANJA ANGGARAN 2024 REALISASI 2024 % REALISASI 2023 

5.1.01 Belanja Pegawai     96,303,184,970.00 92,751,768,483.00  96,31% 82.733.683.783,00 

5.1.02 Belanja Barang dan Jasa     112,523,155,134.00  108,918,688,223.00  96,80% 113.919.741.144,00 

5.2.02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin       8,659,466,425.00  5.344.477.872,00 61,72% 7.144.406.111,00 

5.2.03 Belanja Modal Bangunan dan Gedung     20,600,000,000.00   18,880,114,000.00  91,95% 18.043.817.000,00 

Jumlah   238,085,806,529.00  225,895,048,578.00 81,55% 221.841.648.038,00 

 

5.1.2.1 Belanja Pegawai 
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5.1.2.2 Belanja Barang dan Jasa 
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5.1.2.3 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 

 

5.1.2.4 Belanja Modal Bangunan dan Gedung 

 

5.1.3 Pembiayaan 

Pembiayaan netto yang diterima RSUD Kardinah pada tahun 2023 

sebesar 8,785.148.258,75 yang merupakan SiLPA tahun 2024.  

 

5.2 Neraca 

5.2.1 ASSET 

5.2.1.1 ASSET LANCAR 

Aset lancar merupakan kelompok pos/rekening yang menggambarkan 

kekayaan yang dicairkan atau memiliki perputaran paling lama satu tahun 

terhitung sejak tanggal neraca. Saldo keseluruhan kelompok rekening 

aset lancar per 31 Desember 2024 dan 31 Desember 2023 dapat dirinci 

pada tabel berikut : 
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Tabel 5.2.1.1 Rincian Saldo Asset Lancar 

 

1. Kas dan Setara Kas 

Merupakan Saldo Kas di RSUD Kardinah Tegal per 31 Desember 2023 

dan per 31 Desember 2024 terdiri dari :  

Tabel 5.2.1.1 point 1 Rincian Saldo Kas dan Setara Kas 

No. Rekening 
Per 31 Desember 

2024    ( Rp ) 
Per 31 Desember 

2023     ( Rp ) 

1 Bank BPD Jateng 8.959.390.054.00     8,120,709,164.00  

2 Bank Mandiri 97.308.576.75 664,439,094.75  

Jumlah Kas dan Setara Kas 9,056,698,630.75 8.785.148.258,75 

 

Pada tanggal 31 Desember 2024, saldo Kas di Bank BPD Jateng 

dengan nomor rekening nomor 1-004-02114-3 sebesar Rp 

8.959.390.054.00 Dan Saldo Kas di Bank Mandiri dengan nomor 

rekening 1390000356067 Sebesar Rp. 97.308.576.75 Sehingga saldo 

kas dan setara kas per 31 Desember 2024 sebesar Rp. 

9,056,698,630.75 

2. Piutang Layanan 

Piutang Layanan yang ada pada RSUD Kardinah pada tahun anggaran 

2024 sebesar Rp 13.272.453.370,00 Jumlah tersebut merupakan saldo 

piutang layanan per 31 Desember 2024 dengan rincian nilai piutang 

layanan secara keseluruhan adalah sebagai berikut : 
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Tabel 5.2.1.1 point 2 Rincian Piutang Layanan 

 

3. Penyisihan Piutang Layanan 

Akumulasi penyisihan piutang tak tertagih merupakan akumulasi 

cadangan yang harus dibentuk sebesar presentase tertentu dari akun 

piutang berdasarkan umur piutang dan sampai dengan 31 Desember 

2023 dan 2024 masing-masing Rp. 56,250,749,40 dan sebesar Rp. 

66.362.266,85 sehingga mengalami kenaikan sebesar                     

Rp.10.111.517,45  atau 17,97 % dengan rincian sebagai berikut: 
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Tabel 5.2.1.1 point 3 Rincian Penyisihan Piutang Layanan 

 

 

4. Persediaan 

Persediaan sebesar Rp 6.534.914.071,00 Jumlah tersebut merupakan 

saldo Persediaan per 31 Desember 2024 terdiri dari : 
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Tabel 5.2.1.1 point 4 Rincian Persediaan 

 

5.2.1.2 ASSET TETAP 

1. Tanah 

Saldo aset tetap berupa tanah per 31 Desember 2024 adalah sebesar                  

27.541.245.000 sama dengan posisi asset per 31 Desember 2023 

2. Peralatan dan Mesin 

Saldo asset tetap berupa peralatan dan mesin per 31 Desember 2024 

adalah sebesar Rp. Rp.272.532.153.549,88   Atau penurunan sebesar 

5,22 % dari saldo peralatan dan mesin per 31 Desember 2023 sebesar 

Rp.  Rp. 287.537.750.182,02 dengan rincian sebagai berikut : 

Saldo Awal Peralatan dan Mesin  Rp.  287.537.750.182,02 

Penambahan (BLUD)    Rp.      2.493.665.314,00  

Penambahan (APBD/APBN )   Rp.      2.850.812.558.00 

Koreksi Aset Peralatan dan Mesin   ( Rp. 20.350.074.504.14)  

Nilai Akhir Peralatan dan Mesin   Rp.  272.532.153.549,88 
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3. Gedung dan Bangunan 

Saldo Gedung dan Bangunan per 31 Desember 2024 adalah 

Rp.  139,285,373,628.00 atau naik 36,31 % dari Saldo Gedung dan 

Bangunan per 31 Desember 2023 sebesar Rp.102.185.499.028,00 

dengan rincian sebagai berikut : 

Saldo Awal Gedung dan Bangunan  Rp.  102.185.499.028,00 

Penambahan (BLUD)    Rp     10,143,334,000.00  

   Penambahan ( APBD )    Rp.       8,736,780,000.00  

Kontruksi Dalam Proses (KDP)          Rp.     18,219,760,600.00 

Koreksi  Aset Gedung dan bangunan  ( Rp.      674.391.600.00) 

 Nilai Akhir Gedung dan Bangunan  Rp.   138.610.982.028.00 
 

4. Jalan dan Jaringan 

Saldo Jalan dan Jaringan per 31 Desember 2024 adalah sebesar 

Rp.  2.869.581.547,00 

5. Konstruksi Dalam Pengerjaan 

Saldo Konstruksi Dalam Pengerjaan per 31 Desember 2024 adalah 

sebesar Rp. 498.448.000,00 

6. Akumulasi Penyusutan Aset Tetap sampai dengan tanggal 

31 Desember 2023 adalah sebesar Rp.   304.787.331.363,08 Terdapat 

kenaikan sebesar Rp.26.223.269.881,04  dengan rincian sebagai berikut 

:  

Saldo Awal Akum Penyusutan Aset Tetap Rp.  278.564.061.482.04 

Penyusutan AK     Rp.    26.223.269.881,04  

Nilai Akhir Akum Penyusutan Aset Tetap Rp.  304.787.331.363,08 

7. Asset Lainnya 

Saldo Asset Lainnya per 31 Desember 2024 adalah sebesar Rp. 

27.743.368.554,14, dengan rincian sebagai berikut : 

Asset Tidak Berwujud 

- Software      Rp.      877.431.100,00 

Asset Lain-Lain 

- Peralatan dan mesin rusak berat  Rp.  26.865.937.454,14 

- Gedung dan Bangunan rusak berat  Rp.         78.205.600,00 

- Gedung dan Bangunan rusak berat  Rp.     97.738.000,00 

Nilai Asset Lainnya    Rp.  27.743.368.554,14 
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8. Akumulasi Penyusutan Asset Lainnya 

Saldo Akkumulasi penyusutan asset lainnya per 31 Desember 2024 

adalah sebesar Rp. 26.865.937.454,14 

 

5.3.1 KEWAJIBAN 

5.3.1.1 KEWAJIBAN LANCAR 

Kewajiban RSUD Kardinah per 31 Desember 2024 senilai 

Rp. 53.769.231.445,58 atau mengalami kenaikan  Rp.  43,846,889,873.17 

dari kewajiban tahun 2023 sebesar Rp. 9.922.341.572,41  dengan rincian 

sebagai berikut : 

 

5.3.2. Ekuitas 

Saldo Ekuitas RSUD Kardinah per 31 Desember 2024 senilai 

133.758.257.735,26 

5.3 Komponen Arus Kas 

1. Arus Kas dari Aktivitas Operasional 

Merupakan arus masuk yang berasal dari pendapatan jasa layanan, 

pendapatan hibah, pendapatan kerjasama, pendapatan APBD/APBN, dan 

pendapatan lain-lain setelah dikurangi belanja. 
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Jumlah arus kas masuk sama dengan jumlah realisasi pendapatan pada 

Laporan Realisasi Anggaran di tambah dengan pendapatan dari APBD.  

Jumlah arus kas yang masuk dari tanggal 1 Januari 2024 sampai dengan 

31 Desember 2024 Rp.  226.166.598.950,00 Sedangkan Jumlah arus kas 

keluar sama dengan jumlah realisasi belanja pada Laporan Realisasi 

Anggaran di tambah dengan belanja pegawai dari APBD.  Jumlah arus kas 

yang keluar dari tanggal 1 Januari 2024 sampai dengan 31 Desember 2024 

adalah Rp.  201.670.456.706,00 Arus Kas bersih dari aktivitas operasional 

adalah Rp.   24.496.142.244,00 

2. Arus Kas Dari Aktivitas Investasi 

Merupakan arus keluar yang berasal dari belanja investasi.  Nilai Arus Kas 

keluar dari Investasi adalah sebesar Rp. 11.193.410.104,00  

2 ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI

Arus Masuk Kas -                                         -                                                                         

Arus Keluar Kas

Belanja

Tanah -                                         -                                                                         

Peralatan dan Mesin 10,895,768,797.00                7,144,406,111.00                                                   

Gedung dan Bangunan 297,641,307.00                     18,043,817,000.00                                                 

Jalan dan jaringan -                                         -                                                                         

 Aset Tetap Lainnya -                                         -                                                                         

Aset Lainnya -                                         -                                                                         

Jumlah Arus Keluar Kas 11,193,410,104.00                25,188,223,111.00                                                 

(11,193,410,104.00)               (25,188,223,111.00)                                               Arus Kas Bersih  Investasi (2)  

 

3. Nilai Arus Kas Bersih adalah Penjumlahan Nilai Arus Kas Bersih dari Aktivitas 

Operasi ditambah Nilai Arus Kas dari Aktivitas Investasi sehingga Nilai Arus 
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Kas Bersih tahun 2024 bertambah sebesar 

Rp.  271.550.372,00.  

 

5.4 Penjelasan Laporan Operasional 

1. Realisasi Pendapatan-LO adalah realisasi hak pemerintah yang diakui 

sebagai penambah ekuitas dalam suatu periode. 

Pendapatan Jasa layanan-LO adalah realisasi pendapatan yang dapat 

dicatat berdasarkan basis akrual yaitu sebesar Rp.               

227.155.537.032,15 dengan rincian adalah sebagai berikut :  

 

Pendapatan Jasa Layanan sebesar Rp.                                            

174.064.845.968,15  

a 174.064.845.968,15 dihitung berdasarkan basis akrual  sebagai berikut : 

 

b Pendapatan Kerja Sama adalah realisasi pendapatan yang dapat dicatat 

berdasarkan basis akrual yaitu sebesar Rp.  946.880.820,00 

c Pendapatan APBD/APBN adalah realisasi pendapatan yang dapat dicatat 

berdasarkan basis akrual yaitu sebesar  Rp.  52.086.349.638,00 

d Pendapatan Lain-Lain  adalah realisasi pendapatan yang dapat dicatat 

berdasarkan basis akrual yaitu sebesar Rp.   57.460.606,00 
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2. Beban adalah konsumsi pemanfaatan barang dan jasa yang mengurangi 

ekuitas Pemerintah selama periode tertentu.  

Beban operasi yang dapat dicatat berdasarkan basis akrual yaitu sebesar Rp.  

239.429.289.792,24  dengan rincian adalah sebagai berikut : 

 

a Beban Pegawai-LO sebesar Rp. 92.704.943.003,43 dihitung berdasarkan 

basis akrual  sebagai berikut: 

                 

b Beban Persediaan-LO sebesar Rp. 70.272.936.585,79 dihitung 

berdasarkan basis akrual  sebagai berikut: 

 

c Beban Jasa-LO sebesar Rp.  45.560.194.856,90 dihitung berdasarkan 

basis akrual  sebagai berikut: 
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d Beban Pemeliharaan-LO sebesar Rp. 4,310,504,453.00 dihitung 

berdasarkan basis akrual 

e Beban Perjalanan Dinas-LO sebesar Rp.  352,694,032.00 dihitung 

berdasarkan basis akrual. 

f Beban Penyusutan dan Amortisasi-LO sebesar Rp. 26.223.269.881,04 

dihitung berdasarkan basis akrual. 

g Beban Operasional Lainnya-LO sebesar Rp. 4.746.979,66 dihitung 

berdasarkan basis akrual  sebagai berikut: 

 

 

5.5 Penjelasan Laporan Perubahan Sisa Anggaran Lebih ( LPSAL ) 

 

Perubahan Sisa Anggaran Lebih (SAL) mencerminkan perubahan posisi 

keuangan RSUD Kardinah Tegal  selama tahun 2024 dibandingkan dengan 

tahun sebelumnya, 2023. Laporan ini disusun berdasarkan data Sisa Anggaran 

Lebih Awal, Surplus/Defisit LRA, serta elemen lain seperti penerimaan pinjaman 

dan koreksi pembukuan tahun sebelumnya. 

Surplus LRA pada tahun 2024 lebih kecil dibandingkan tahun 2023. Penurunan 

surplus ini menunjukkan adanya peningkatan pengeluaran atau penurunan 

penerimaan yang perlu dianalisis lebih lanjut. 
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5.6 Penjelasan Laporan Perubahan Ekuitas 

 

Saldo awal ekuitas pada tahun 2024 sebesar Rp184.810.858.940,93 mengalami 

peningkatan dibandingkan saldo awal tahun 2023 sebesar 

Rp174.102.647.863,39. Peningkatan ini menunjukkan adanya pertumbuhan yang 

positif pada ekuitas, yang mencerminkan hasil pengelolaan aset dan kewajiban 

yang efektif selama tahun sebelumnya. Namun, hal ini tidak berlanjut hingga 

akhir tahun karena adanya defisit dalam operasional. 

Pada tahun 2024, terdapat defisit Laporan Operasional (LO) sebesar 

Rp12.187.396.351,81, berbanding terbalik dengan surplus sebesar 

Rp7.397.895.477,54 pada tahun 2023. Defisit ini mengindikasikan peningkatan 

pengeluaran atau penurunan pendapatan operasional yang signifikan, yang 

berdampak negatif pada posisi ekuitas. Berbeda dengan tahun sebelumnya, 

tahun 2024 tidak mencatat koreksi nilai aset tetap atau elemen lainnya, yang 

menunjukkan bahwa pencatatan keuangan tahun 2024 lebih stabil. 

Saldo akhir ekuitas tahun 2024 tercatat sebesar Rp173.436.252.540,85 menurun 

dibandingkan saldo akhir tahun 2023 sebesar Rp184.810.858.940,93. 

Penurunan ini sepenuhnya disebabkan oleh defisit dalam laporan operasional. 

Untuk menjaga kestabilan ekuitas di masa depan, diperlukan upaya untuk 

mengendalikan pengeluaran operasional dan meningkatkan efisiensi 

pendapatan, sehingga posisi keuangan dapat lebih terjaga. 
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BAB VI  

INFORMASI TAMBAHAN 

 
 
 

1. BANTUAN TUNAI DARI PEMERINTAH PUSAT DAN PROVINSI DILUAR APBD TA. 

2024 

JENIS 
BANTUAN 

SUMBER DANA BANTUAN 

Penerimaan Penggunaan Sisa 

     

 
2. ASET TETAP HASIL PENGADAAN DARI PENGGUNAAN DANA BANTUAN TA. 2024 

NO ASET TETAP NON APBD NILAI (Rp) ASAL BANTUAN 

    

 
3. BANTUAN PROGRAM (JPKMM) TA. 2024 

 

NO SISA DANA 
TAHUN LALU 

(2024) 

PENERIMAAN 
DANA TAHUN 

2024 

JUMLAH PENGGUNAAN 
DANA TAHUN 

2024 

SISA 
DANA 

1 2 3 4 (2+3) 5 6 (4-5) 

      

 

6. INFORMASI KERJASAMA PEMERINTAH KOTA DENGAN PIHAK KETIGA TA. 2021 
DAN PERKEMBANGAN KERJA SAMA / KEMITRAAN DENGAN PIHAK KETIGA 
SAMPAI DENGAN TA. 2023 (Badan Pelayanan Perizinan Terpadu) 
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BAB  VII 

PENUTUP 

 

 

Laporan Keuangan RSUD Kardinah Tegal pada tahun anggaran 2024 

merupakan bagian pertanggungjawaban dari Organisasi Perangkat Daerah (OPD) 

yang diwajibkan membuat laporan keuangan berdasarkan Standart Akuntansi 

Pemerintahan (SAP) berbasis akrual sesuai Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 

64 tahun 2013 tentang Penerapan Standar Akuntansi Pemerintahan Berbasis Akrual 

pada Pemerintah Daerah dan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 79 tahun 2018 

tentang Badan Layanan Umum Daerah serta menurut PSAP 13 Laporan Keuangan 

BLUD terdiri dari (a) Laporan Realisasi Anggaran; (b) Neraca; (c) Laporan Perubahan 

saldo Anggaran Lebih (LP-SAL); (d) Laporan Operasional dan (e) Laporan Arus Kas; 

(f) Laporan Perubahan Ekuitas; (g) Catatan Atas Laporan Keuangan (CaLK). 

Kami menyadari bahwa dalam penyusunan laporan keuangan ini masih 

terdapat kekurangan.  Untuk itu saran dan kritik sangat kami harapkan, semoga pada 

penyusunan laporan keuangan yang akan mendatang sesuai dengan yang 

diharapkan. 

Demikian Laporan Keuangan RSUD Kardinah Kota Tegal tahun anggaran 

2024 semoga bermanfaat bagi semua pihak. 

 

 

 

Tegal, 31 Desember 2024 

Plt. DIREKTUR RSUD KARDINAH 

KOTA TEGAL 

 

 
 
 

dr. HARYO TEGUH, Sp. S, MSi, Med 

Pembina Utama Madya 
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